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Элементы системы оценки и развития проектных компетенций

Модель проектных 
компетенций

Система оценки 
проектных компетенций

Каталог развивающих 
действий

Развивающие 
мероприятия

Проектные роли, перечень компетенций, 
уровень владения. Для каждой проектной 

роли определены компетенции

Разрабатывается организацией  
самостоятельно или принимается «с рынка» 

готовая модель 

 Знает
 Умеет
 Способен

Набор решений, позволяющих 
оценить проектную компетентность 

участника проекта в т.ч. 
инструменты проведения 
ассессмента: тесты, кейсы, 
интервью, ИТ решения для 

тестирования др.

Задаем требования к 
компетенциям

Узнаем кто что знает и умеет 
или НЕ знает и НЕ умеет

Можем рекомендовать, как 
развивать слабые 

компетенции.
Формируем план развития

Развиваем 
слабые компетенции

Реестр мероприятий, 
рекомендуемых для развития 

проектных компетенций. Каталог 
курсов, литературы, развивающих 

действий (семинары, вебинары, 
коучинг / наставничество) для 

разных компетенций

Обучающие курсы, проводимые 
для развития проектных 

компетенций

Иные организационные решения, 
применяемые для развития 

проектных компетенций
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Масштаб обучения расширяется
Изменения требуют больше проектов. Больше проектов – больше компетентных специалистов.

Доля людей, вовлеченных в 
проектное управление в 

организациях растет.

Даже если вы не 
проектно-ориентированная 

организация, доля специалистов 
вовлеченных в проекты может 

достигать

от всего штата 80 % 
2015 2020
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Фокус обучения расширяется
Если ранее в обучении в основном делался упор на РП и команду управления проектами, то теперь 
перечень обучаемых участников проектов и их ролей расширяется

Проектная команда

Проектный комитет

Куратор 
проекта

Руководитель
проекта

Заказчик 
Пользователь

Риск менеджер
Член команды 

управления 
проектом

Бизнес аналитик

Методолог проекта Архитектор

Мульти проектное управление и коллегиальные органы

Руководитель 
портфеля

Руководитель 
программы

ЗГД отв. за 
проектную 

деятельность

Проектная команда

Проектный комитет

Куратор 
проекта

Руководитель
проекта

Заказчик 
Пользователь

Риск менеджер
Член команды 

управления 
проектом

Бизнес аналитик

Методолог проекта Архитектор

Мульти проектное управление и коллегиальные органы

Руководитель 
портфеля

Руководитель 
программы

ЗГД отв. за 
проектную 

деятельность

2015 2020
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Каждой роли – свой «учебник»
Общие модели нужны, но их давно недостаточно. Каждой роли нужно свое погружение в тематику 
управления проектами. Важно учитывать контекст, специфику УП организации и смежные темы. 

5. Куратор проекта

3. Руководитель 
проекта

4. Руководитель 
сложного проекта

2. Член команды 
проекта

1. Участник проекта

Общая модель проектных компетенций

Модель проектных компетенций тут
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Модель проектных компетенций
организации берут за основу для применения 

Модель проектных компетенций тут
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Способ обучения в соответствии с ролью

Проектная команда

Проектный комитет

Куратор 
проекта

Руководитель
проекта

Заказчик 
Пользователь

Риск менеджер
Член команды 

управления 
проектом

Бизнес аналитик

Методолог проекта Архитектор

Мульти проектное управление и коллегиальные органы

Руководитель 
портфеля

Руководитель 
программы

ЗГД отв. за 
проектную 

деятельность

Не более 8 часов. 
Оценка с помощью кейсов или 
интервью или деловые игры. 

3-4 дня. Модульная программа. 
Очно или Онлайн. Практикум.

Оценка с помощью тестов или открытых 
вопросов  

Онлайн. Видео-лекции. 
Возможно с домашним заданием.

Оценка с помощью тестов. 
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Если хотим изменить поведение

Краткосрочный: 1 неделя

Среднесрочный: 1 модуль | 1 месяц | отработка в практике выделенных тем

Долгосрочный: «Школа Управления Проектами». Несколько модулей. Комплексная подготовка команд. 
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Оценивать компетенции ДО , ПОСЛЕ, ВО ВРЕМЯ
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Развитие проектных специалистов
с использованием смешанных форматов обучения
кейс Ленинградская область или Школа Управления Проектами

Дистанционное 
обучение

Очное / онлайн 
обучение

Упаковка 
проектов | работа в команде

Оценка / сертификация 
компетенций

Дистанционный курс доступный 24/7. Погружение в основы проектной методологии и закрепления инструментов УП

Очные лекции (вебинары) по ключевым практикам управления проектами. 
Основа для применения инструментов в практике

Оформление реальных проектов. Получение обратной связи от экспертов 
параллельно с обучением. Закрепление практикой компетенций. 

Оценка / сертификация проектных 
специалистов

Кейс тутВидео тут
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Формирование проектной команды
для развития региона
кейс Сахалинская область

Кейс тут

Видео тут

Март 2020 г.

Июнь 2020 г.

Октябрь 2020 г.

Декабрь 2020 г.

 Открыт сертификационный центр на базе СахГУ и АНО «ЦОРПУ»
 Обучение на базовом курсе  – 73 чел

 Обучение на верхнем уровне – Координатор проекта
 Сертификация 1-го потока (база) – 73 чел
 Итог: подготовлена основа для успешной организации проектной 

деятельности в Сахалинской области

 Сертификация 3-го потока (база)  - 81 чел
 Итог: создан кадровый резерв в органах власти 

Сахалинской области 

 Сертификация 2-го потока (база) – 60 чел
 Сертификация Координаторов проектов – 5 чел
 Итог: создана структура Департамента проектного управления 

правительства Сахалинской области
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Кейс ГК «Росатом»

Середина 2010-х 2020 2025+

Определена стратегическая 
перспектива на 10 лет вперед

Обозначена потребность в реализации 
большого числа строительных / 

инжиниринговых / технологических / 
цифровых / организационных проектов

1

2

Дефицит компетенций
Дефицит технологий

Необходимость иной организации работ 
для выполнения проектных задач

4

3

Создание внутренней системы оценки и 
развития проектных компетенций
• Модель проектных компетенций
• Обучающие мероприятия
• Программа развития проектных 

компетенций для организационного 
контура РОСАТОМ

5
Реализация проектов с регулярным прогнозированием и формированием 
задела в области проектных компетенций в организации
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Кейс «Вертолеты России» (ГК «Ростехнологии»)

Середина 2010-х 2020 2025+

Определена стратегическая 
перспектива на 10 лет вперед
Определена стратегическая 

перспектива на 10 лет вперед

Создана СМПД организации с сетью 
распределенных проектных офисов

1

2

Дефицит компетенций «на местах»
Люди на местах не понимают как 

делать проекты

4

3

Реализация 2х проектов 
обучения / оценки / 
сертификации проектных 
специалистов

5

 Люди говорят на одном языке. Выравнивание терминологии и 
понимание инструментов

 Повышение эффективности реализации проектов. 
 Назначение в проект с учетом выявленного уровня компетентности
 Программы развития исходя из текущего уровня компетентности
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Кейс ОЦО «Норильский Никель» (1/2)

2018 г.

 У нас 30+ проектных специалистов и 
руководителей – кажется они все по 
разному управляют проектами

 Необходимо провести обучение – как 
повысить его эффективность? 

1

 Проведение оценки проектных компетенций: анализ опыта, оценка 
компетенций, интервью по опыту и практике использования инструментов УП

 Выделение сильных экспертов и слабых специалистов. 

2

2019 г. 2020 г.

Кейс тут
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Кейс ОЦО «Норильский Никель» (2/2)
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Обсудим ваш проект? 

Тел./факс: +7(495) 114-53-77
E-mail: info@isopm.ru

Напишите или позвоните нам
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ЧТОБЫ ОБЛЕГЧИТЬ ВАШ ПУТЬ
ОЗНАКОМИТЬСЯ https://www.isopm.ru/download/TKS1-02_2018.pdf

https://www.isopm.ru/download/TKS1-02_2018.pdf
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Остались вопросы? 

Тел./факс: +7(495) 114-53-77
E-mail: info@isopm.ru

Напишите или позвоните нам


