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Основные цели разработки и 
применения Модели компетенций
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Группы компетенций
участников проектной деятельности
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Основные 
компетенции 

участников 
проектной 

деятельности

Позволяют оценить наличие знания:

 терминов, принципов и порядка 
управления проектами в целом по всем 
областям;

 порядка исполнения стадии жизненного 
цикла проекта;

 правил документооборота в проекте;

 порядка работы с современными 
средствами автоматизации проектной 
деятельности.



Группы компетенций
участников проектной деятельности
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Специальные
компетенции 

участников 
проектной 

деятельности

Позволяют оценить наличие углубленных 
знаний по областям:

 Управление заинтересованными сторонами
 Управление содержанием
 Управление ресурсами
 Управление сроками
 Управление стоимостью
 Управление рисками
 Управление качеством
 Управление закупками
 Управление коммуникациями

Личностные
компетенции 

участников 
проектной 

деятельности

 Коммуникабельность
 Лидерство
 Управление
 Результативность



Эталонные значения уровней 
компетенций для проектных ролей
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Эталонное значение для 
Руководителя проекта

Эталонное значение для 
Администратора проекта

= 1 = 2 = 3

Базовый уровень Уровень специалиста Уровень эксперта

Шкала уровней компетентности



Компетенции
руководителей проектов
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Эталонное значение для 
Руководителя проекта

База для сравнения: эталонный уровень компетенций для роли Руководитель проекта

Среднее значение по 
результатам тестирования 
Руководителей проектов



Компетенции
администраторов проектов
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Эталонное значение для 
Администратора проекта

База для сравнения: эталонный уровень компетенций для роли Администратор проекта

Среднее значение по 
результатам тестирования 

Администраторов проектов

Среднее значение по 
результатам тестирования 

Администраторов проектов



Потребность в развитии компетенций 
руководителей и администраторов 

проектов

7

0%

20%

40%

60%

80%

100%

120%

140%

Уровень компетентности 
Администраторов проектов Уровень компетентности 

Руководителя проекта



Компетенции сотрудников 
Деппроектов Югры

8

Эталонное значение для 
Руководителя проекта

База для сравнения: эталонный уровень компетенций для роли Руководитель проекта

Среднее значение по 
Департаменту


