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… 8 лет назад в далекой далекой Галактике

 участвуем в разработке стандартов по проектному управлению

 создали российскую систему добровольной сертификации специалистов

 провели оценку более 6.000 специалистов

 в т.ч. несколько сотен студентов

 более 30 ВУЗов партнеров и региональных центров сертификации
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Технические компетенции

Компетенции 
управления сложными 

комплексными 
проектами

БАЗОВАЯ 
ТЕРМИНОЛОГИЯ, 

ВВЕДЕНИЕ В ПРОЕКТНУЮ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ, ПРОЕКТ, 

ПРОГРАММА, 
ПОРТФЕЛЬ

1. УПРАВЛЕНИЕ 
СОДЕРЖАНИЕМ

2. УПРАВЛЕНИЕ 
СРОКАМИ

3. УПРАВЛЕНИЕ 
КОММУНИКАЦИЯМИ

4. УПРАВЛЕНИЕ
КАЧЕСТВОМ

5. УПРАВЛЕНИЕ 
СТОИМОСТЬЮ

6. УПРАВЛЕНИЕ 
РЕСУРСАМИ

8. УПРАВЛЕНИЕ 
РИСКАМИ

7. УПРАВЛЕНИЕ 
ПОСТАВКАМИ

9. УПРАВЛЕНИЕ 
ЗАИНТЕРЕСОВАННЫМИ 

СТОРОНАМИ

11. ЛИДЕРСТВО И 
РУКОВОДСТВО

10. УПРАВЛЕНИЕ 
ИНТЕГРАЦИЕЙ

14. УПРАВЛЕНИЕ 
МАСШТАБНЫМ 

ПРОЕКТОМ

13. УПРАВЛЕНИЕ 
ПРОЕКТОМ В 

УСЛОВИЯХ ВЫСОКОЙ 
НЕОПРЕДЕЛЕННОСТИ 

ТРЕБОВАНИЙ К 
РЕЗУЛЬТАТАМ

12. УПРАВЛЕНИЕ 
ПРОЕКТОМ В 

УСЛОВИЯХ ВЫСОКОЙ 
НЕОПРЕДЕЛЕННОСТИ 

ТЕХНОЛОГИЙ 
РЕАЛИЗАЦИИ

16. РАЗВИТИЕ И 
АДАПТАЦИЯ 

СИСТЕМЫ 
УПРАВЛЕНИЯ 

15. УПРАВЛЕНИЕ 
ПРОЕКТОМ В 

УСЛОВИЯХ 
КРИТИЧЕСКОГО 

ВЛИЯНИЯ ВНЕШНИХ 
ФАКТОРОВ

17. СВЯЗЬ ПРОЕКТА 
С ЦЕЛЯМИ 

ОРГАНИЗАЦИИ

Базовые компетенции Компетенции в области
Лидерства и руководства

Компетенции в области 
стратегии и связанные 

с процессами организации

Сертифицированный РП-4 Сертифицированный РП-2 и РП-1Сертифицированный РП-3Базовый уровень

Модель проектных компетенций ПМ СТАНДАРТ
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Основы проектного управления

Базовые компетенции
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Если вы - член команды 
проекта

Технические компетенции

БАЗОВАЯ 
ТЕРМИНОЛОГИЯ, 

ВВЕДЕНИЕ В ПРОЕКТНУЮ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ, ПРОЕКТ, 

ПРОГРАММА, 
ПОРТФЕЛЬ

Базовые компетенции

Базовый уровень
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Если вы руководитель проекта

Технические компетенции

БАЗОВАЯ 
ТЕРМИНОЛОГИЯ, 

ВВЕДЕНИЕ В ПРОЕКТНУЮ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ, ПРОЕКТ, 

ПРОГРАММА, 
ПОРТФЕЛЬ

Базовые компетенции Компетенции в области
Лидерства и руководства

Базовый уровень
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Если ваш проект повышенной сложности
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Технические компетенции

Компетенции 
управления сложными 

комплексными 
проектами

БАЗОВАЯ 
ТЕРМИНОЛОГИЯ, 

ВВЕДЕНИЕ В ПРОЕКТНУЮ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ, ПРОЕКТ, 

ПРОГРАММА, 
ПОРТФЕЛЬ

1. УПРАВЛЕНИЕ 
СОДЕРЖАНИЕМ

2. УПРАВЛЕНИЕ 
СРОКАМИ

3. УПРАВЛЕНИЕ 
КОММУНИКАЦИЯМИ

4. УПРАВЛЕНИЕ
КАЧЕСТВОМ

5. УПРАВЛЕНИЕ 
СТОИМОСТЬЮ

6. УПРАВЛЕНИЕ 
РЕСУРСАМИ

8. УПРАВЛЕНИЕ 
РИСКАМИ

7. УПРАВЛЕНИЕ 
ПОСТАВКАМИ

9. УПРАВЛЕНИЕ 
ЗАИНТЕРЕСОВАННЫМИ 

СТОРОНАМИ

11. ЛИДЕРСТВО И 
РУКОВОДСТВО

10. УПРАВЛЕНИЕ 
ИНТЕГРАЦИЕЙ

14. УПРАВЛЕНИЕ 
МАСШТАБНЫМ 

ПРОЕКТОМ

13. УПРАВЛЕНИЕ 
ПРОЕКТОМ В 

УСЛОВИЯХ ВЫСОКОЙ 
НЕОПРЕДЕЛЕННОСТИ 

ТРЕБОВАНИЙ К 
РЕЗУЛЬТАТАМ

12. УПРАВЛЕНИЕ 
ПРОЕКТОМ В 

УСЛОВИЯХ ВЫСОКОЙ 
НЕОПРЕДЕЛЕННОСТИ 

ТЕХНОЛОГИЙ 
РЕАЛИЗАЦИИ

16. РАЗВИТИЕ И 
АДАПТАЦИЯ 

СИСТЕМЫ 
УПРАВЛЕНИЯ 

15. УПРАВЛЕНИЕ 
ПРОЕКТОМ В 

УСЛОВИЯХ 
КРИТИЧЕСКОГО 

ВЛИЯНИЯ ВНЕШНИХ 
ФАКТОРОВ

17. СВЯЗЬ ПРОЕКТА 
С ЦЕЛЯМИ 

ОРГАНИЗАЦИИ

Базовые компетенции Компетенции в области
Лидерства и руководства

Компетенции в области 
стратегии и связанные 

с процессами организации

Сертифицированный РП-4

Сертифицированный РП-2 и РП-1

Сертифицированный РП-3Базовый уровень

Пространство ваших возможностей
Модель проектных компетенций тут
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Реальная история одного 
руководителя проектов
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Познакомьтесь, это Вера
Вера - руководитель проектов

Не пытайтесь найти Веру в Интернете. Это лицо сгенерировано нейросетью.
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Впервые мы столкнулись с Верой в 2018 году, 
когда в ее организации решили провести 
оценку проектных компетенций

Вера – выпускница ВШЭ, в 2018 году 
стаж работы – 2 года, 
в проектной деятельности – 6 месяцев. 

Не пытайтесь найти Веру в Интернете. Это лицо сгенерировано нейросетью.
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Результат первой оценки
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Вера была в «отстающих» специалистах по УП

Где то тут
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Прошел год…
Вера – опытный администратор
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Прошел год…
Вера – заместитель РП
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Прошел год…
Вера – руководитель проекта
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Каждой роли – свои требования
5. Куратор проекта

3. Руководитель 
проекта

4. Руководитель 
сложного проекта

2. Член команды 
проекта

1. Участник проекта

Общая модель проектных компетенций

Модель проектных компетенций тут
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Современная система сертификации и оценки специалистов

ДЛЯ УСПЕХА ВАШИХ ПРОЕКТОВ

Пробное тестирование

Требования к компетенциям

Оценка специалистов

Студенческая Олимпиада Квазар 

Проектный Олимп

Инструменты оценки компетенций

Реестр сертифицированных специалистов

Сертификация организаций

https://www.isopm.ru/oprosy/?
https://www.isopm.ru/oprosy/?
https://www.isopm.ru/oprosy/?
https://www.isopm.ru/download/TKS_1_2018.pdf
https://www.isopm.ru/oprosy/?
https://www.isopm.ru/otsenka-personala/zayavka-na-otsenku/?
https://www.isopm.ru/news/8041/
https://www.isopm.ru/news/8041/
http://pmolimp.ru/
https://www.isopm.ru/otsenka-personala/instrumenty/
https://www.isopm.ru/sertifikatsiya/reestr-spetsialistov/
https://www.isopm.ru/podgotovka/o-sertifikatsii/

