
О ЧЕМ РАССКАЖЕТ ОТЧЕТ ОБ 
ОЦЕНКЕ

www.isopm.ru

http://www.isopm.ru/


Давайте познакомимся

 Откуда вы? 

 Кто вы в проектной деятельности? 

 Есть ли у вас требования к компетентности проектных специалистов?



Чтобы сформировать отчет нужно договориться

 Что оцениваем: опыт, компетенции, знания, умения

 Кого оцениваем: роли

 Для чего оцениваем: ротация, развитие, назначения



Модель компетенций (что оцениваем)

СКАЧАТЬ И ОЗНАКОМИТЬСЯ https://www.isopm.ru/download/TKS1-02_2018.pdf

https://www.isopm.ru/download/TKS1-02_2018.pdf


Ролевая модель (кого оцениваем)
Р

о
л

ь 
в 

о
р

га
н

и
за

ц
и

и

Р
о

л
ь 

в 
п

р
о

ек
те

Куратор проектной деятельности

Руководитель проектного офиса

Менеджер/Специалист проектного офиса

Менеджер/Специалист проектного офиса
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Проект 1
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Проектная роль

Проект 2

Проектная роль
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В разных проектах «организационные» роли 
могут выполнять разные «проектные» роли

РАЗНЫЕ РОЛИ = РАЗНЫЕ ТРЕБОВАНИЯ К НАБОРУ И УРОВНЮ КОМПЕТЕНТНОСТИ



7

Что и как проверяется в ходе оценки

 Анкеты

 Закрытые вопросы

 Открытые вопросы

 Интервью

 Опыт, образование

 Скорее Знания

 Скорее Умения (навыки)

 Мягкие компетенции

Инструменты оценки На чем акценты
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БАЗОВЫЙ УРОВЕНЬ КОМПЕТЕНЦИИ РП

SOFT SKILLSПРЕДМЕТНАЯ ОБЛАСТЬ

Что и как проверяется в ходе оценки

СБАЛАНСИРОВАННЫЕ КОМПЕТЕНЦИИ УЧАСТНИКА ПРОЕКТНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ
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БАЗОВЫЙ УРОВЕНЬ КОМПЕТЕНЦИИ РП

SOFT SKILLSПРЕДМЕТНАЯ ОБЛАСТЬ

Что и как проверяется в ходе оценки



Что и как проверяется в ходе оценки

БАЗОВЫЙ УРОВЕНЬ

 Закрытые вопросы
Открытые вопросы (мини-кейсы)



Что и как проверяется в ходе оценки

КОМПЕТЕНЦИИ РП

 Закрытые вопросы
Открытые вопросы (мини-кейсы)



Что и как проверяется в ходе оценки

SOFT SKILLS
Открытые вопросы 

(мини-кейсы)
Интервью



Что в отчете

Общие оценки кандидата: в целом по всем компетенциям, по компетенциям базового уровня, по компетенциям РП



Что в отчете

1 2 

4 3 

1. Смотрим ситуацию «как есть»

2. Сравниваем с текущей или желаемой ролью человека 

Член проектной 
команды или 
координатор 
проекта

Начинающий 
специалист в УП

Функциональный 
специалист с 
привлечением в 
проекты 10-20%

Руководитель 
стандартного 
типового проекта

Претендент на 
участие или 
руководство 
комплексным 
проектом



Компетенции базового уровня

 Компетенции кандидата

 Среднее (макс/мин) группы

 Требования к кандидату



Компетенции базового уровня (примеры)

1 2 

3 

Участник сильно 
слабее группы

Участник 
сильнее группы

Отдельные компетенции 
сильнее, отдельные 
сильнее



Компетенции руководителя проекта



Компетенции руководителя проекта (примеры)

1 2 

3 



Компетенции команды Что развивать в группе



Компетенции команды Что развивать в группе



Компетенции команды Что развивать в группе



Компетенции команды Как развивать в группе



Тепловая карта
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О
КОМПЕТЕНЦИИ



Что делать с результатами

 Основа для индивидуального плана

 Основа для группового плана

 Основа для ТЗ для развития компетенций

 Ротация: выявление сильнейших/слабейших

 Внутренние эксперты, коучи, наставники

 Подбор в команды новых проектов



www.isopm.ru +7 (495) 114-53-77 info@isopm.ru

ЛИЧНАЯ КОНСУЛЬТАЦИЯ ПЕРВЫМ 10!

ТОЛЬКО ДЛЯ УЧАСТНИКОВ СЕГОДНЯШНЕГО 
ВЕБИНАРА
Бесплатная консультация
Чем именно вам в вашей конкретной ситуации 
будет полезна оценка?

Обсудим какие проблемы она решит и какими 
инструментами их решить.
Возможно, проведем бесплатную демо-оценку для 
5ти сотрудников» 

Записывайтесь по ссылке в чате/ QR-коду

https://www.isopm.ru/feedback/form/otsenka-personala.php

https://www.isopm.ru/feedback/form/otsenka-personala.php


www.isopm.ru +7 (495) 114-53-77 info@isopm.ru

ДЕМО ОЦЕНКА!

Запишитесь на демо-оценку сейчас.

Это бесплатно и займет у ваших сотрудников 
всего 15 минут времени, но вы получите 
представление о практически применимых 
вопросах и сможете посмотреть хоть и 
урезанный, но образец отчета.

Записывайтесь по ссылке в чате/ QR-коду

https://www.isopm.ru/otsenka-personala/zayavka-na-otsenku/?

https://www.isopm.ru/otsenka-personala/zayavka-na-otsenku/?


1. https://www.isopm.ru/download/TKS1-02_2018.pdf Требования к компетентности проектных специалистов

2. ГОСТ Р 58184-2018 Система менеджмента проектной деятельности. Основные положения

3. ГОСТ Р 58305-2018 Система менеджмента проектной деятельности. Проектный офис

4. ГОСТ Р 54869-2011 Проектный менеджмент. Требования к управлению проектом

5. ГОСТ Р 54870-2011 Проектный менеджмент. Требования к управлению портфелем проектов

6. ГОСТ Р 54871-2011 Проектный менеджмент. Требования к управлению программой

7. ISO 21500:2012 Guidance on project management

8. ISO 21505:2017 Project, programme and portfolio management -- Guidance on governance

9. ISO 21504:2015 Project, programme and portfolio management -- Guidance on portfolio management

10. ISO 21503:2017 Project, programme and portfolio management -- Guidance on programme management

11. http://pmstandard.pmpractice.ru/ Подготовиться к сертификации ПМ СТАНДАРТ

12. OCB - IPMA Organisational Competence Baseline 

13. ICB – IPMA Individual Competence Baseline

14. PEB - IPMA Project Excelence Baseline 

15. PMBoK (6th, 2017) A Guide to the Project Management Body of Knowledge (PMBOK® Guide)

Полезные материалы

https://www.isopm.ru/download/TKS1-02_2018.pdf
http://docs.cntd.ru/document/1200159995
https://www.isopm.ru/news/9025/
http://docs.cntd.ru/document/1200089604
http://docs.cntd.ru/document/1200089605
http://docs.cntd.ru/document/1200089606
https://www.iso.org/ru/standard/50003.html
https://www.iso.org/standard/63578.html
https://www.iso.org/ru/standard/61518.html
https://www.iso.org/standard/66680.html
http://pmstandard.pmpractice.ru/
http://products.ipma.world/wp-content/uploads/2016/02/IPMA_OCB_1_1.pdf
http://products.ipma.world/wp-content/uploads/2016/03/IPMA_ICB_4_0_WEB.pdf
http://products.ipma.world/wp-content/uploads/2016/02/IPMA_PEB_1_0.pdf
https://www.pmi.org/pmbok-guide-standards/foundational/pmbok
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Успешных проектов!

www.isopm.ru
info@isopm.ru

+7 495 114 53 77

Остались вопросы? Напишите или позвоните нам! 

http://www.isopm.ru/
mailto:info@isopm.ru

