
    Круглый стол «Модели компетенций и оценки профессиональной компетентности участников проектной деятельности» 

ТРУБИЦЫН  

ЮРИЙ ЮРЬЕВИЧ 

• СОВНЕТ  Вице-президент 

• АЦ   Советник Руководителя 

• ГК Проектная ПРАКТИКА Управляющий партнер 

 

КАК СОЗДАТЬ ЭКОСИСТЕМУ,  
КОТОРАЯ ОБЪЕДИНИЛА БЫ РАЗНЫЕ 
ПОДХОДЫ К МОДЕЛЯМ КОМПЕТЕНЦИЙ? 
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Ключевые вопросы выступления: 
 

 В России «мода» на системы сертификации проектных специалистов.  
Надо ли с этим что-то делать. Что. 
 

 Мир меняется стремительно. Меняется ли запрос на сертификационные 
системы. Будут ли меняться сертификации. Как.  

 



    
3 

Предприятия 

Учебные  

центры 

Люди Учебные  

центры 

Люди 



   
4 

Учебные  

центры 

Люди 

Модель  

компетенций 

Предприятия 

Учебные  

центры Люди 

Сертификационный 

центр 



    
5 

Модель  

компетенций 

Предприятия 

Учебные  

центры Люди 

Сертификационный 

центр 



    

ВАРИАНТОВ ПОВЕДЕНИЯ НЕ МНОГО 
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Координация и 
взаимодействие 

+ улучшение (объединение и координация 

усилий) 

-  ухудшение («вязьнем» в согласованиях) 

 

Жесткая конкуренция 

+ улучшение (выживает лучший) 
 

- ухудшение (демпинг убивает качество) 
 

«Унификация до 1» 

+ улучшение (нет лишних затрат на выбор 

и согласования) 

-  ухудшение (монополизм убивает 

развитие) 
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Сертификация по ИСО 9000 «умерла» не потому что стандарт вдруг стал 
не хорош. 
 
Какими могут быть критерии «профессиональности» сертификаций 
проектных специалистов: 

 
 Независимость (тот кто сертифицирует не готовит к сертификации) 

 Публичность процессов и результатов сертификации 

   

 (список умышленно не полон) 



… 
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проектных компетенций 

СЕРТИФИКАЦИЯ 

Система 

Учебные центры Литература Интернет На рабочем месте Коучинг, менторинг 

Поколения  Х , Y,  Z 

Сертификация 

Самооценка 

Тестирование 
Подтверждение 

 опыта 

Интервью 

… другие виды оценки 

? Сводная модель 

 компетенций  

Уровни «зрелости» в ПД 



Система ПРО должна быть ориентирована на работу  

с разными поколениями людей и быть открытой для изменений 
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Беби-бумеры 
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Изменение способов и форм работы с информацией 

(в том числе в обучении) 

Изменение ценностей  

и мотиваторов 

Изменение ценности информации в 

производственном процессе и способов включения 

информации в производство 
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«Нужное понимаю, лишнее не помню»: быстрый доступ к нужным знаниям; он-лайн 

коммуникации; быстрое освоение новаций; быстрая мобилизация он-лайн экспертизы,… 

он-лайн доступность, «капсульное» обучение, геймификация, индивидуальные траектории, 

выбор форм и пути, сетевые взаимодействия, … 

«быстрое подтверждение», геймификация, он-лайн доступность, индивидуальная 

аналитика,… 



Полезность применения специалиста в организации  

может зависеть от большого количества факторов  
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Что могут хотеть Клиенты от сертификации сегодня и завтра  

 «Персонификация»  

- адаптивность (возможность строить корпоративные, отраслевые модели) 

- гибкость (возможность строить траектории «прохождения уровней» под себя) 

 «Современность»: 

- Специфика поколений 

- Новые модели бизнеса 

- Новые технологии (обучения и коммуникаций) 

 «Бережливость» - по времени и деньгам 

 «Достоверность» - «проверки машиной» и асессорами,  

+ сообществом (а-ля линкедин), + подтверждение с рабочего места (а-ля блокчейн). 

   

 (список умышленно не полон) 

 

 


